
４
拠
点
が
協
力
し
合
い

難
局
を
打
開
し
一
致
団
結

　
社
会
保
険
労
務
士
協
心
は
１
９
７
６

年
、
兵
庫
県
で
労
働
保
険
事
務
組
合
と

し
て
近
畿
労
務
管
理
協
会
を
設
立
し
た

の
が
は
じ
ま
り
で
す
。
そ
れ
に
続
い
て

大
阪
・
東
京
・
福
岡
で
も
労
務
管
理
協

会
を
設
立
。
創
業
者
は
同
じ
だ
っ
た
た

め
、
大
阪
が
本
社
的
な
機
能
を
担
い
つ

つ
も
、
そ
れ
ぞ
れ
別
法
人
と
し
て
事
業

展
開
し
て
い
ま
し
た
。

　
私
が
入
社
し
た
の
は
２
０
１
２
年
。

社
労
士
と
し
て
会
社
の
役
に
立
ち
た
い

と
い
う
理
由
か
ら
で
す
。
そ
れ
か
ら
一

年
半
ほ
ど
経
っ
た
頃
、
創
業
者
が
不
慮

の
事
故
に
遭
遇
し
て
し
ま
う
と
い
う
出

来
事
が
起
こ
り
ま
し
た
。

　
絶
対
的
な
カ
リ
ス
マ
で
あ
る
創
業
者

の
不
在
に
よ
っ
て
、
大
阪
は
危
機
的
な

状
況
に
陥
り
ま
し
た
。
当
時
は
12
〜
13

名
の
規
模
で
し
た
が
、
次
々
と
職
員
が

退
職
。
慌
て
て
採
用
す
る
も
の
の
、
入

社
し
て
も
試
用
期
間
中
に
辞
め
て
し
ま

う
な
ど
、
自
転
車
操
業
の
よ
う
な
状
態

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
そ
ん
な
な
か
、
私
に
白
羽
の
矢
が
立

ち
、
大
阪
の
所
長
を
任
さ
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
こ
の
難
局
を

𠮷村徳男氏

社 会 保 険 労 務 士 法 人  協 心 ● 経 営 企 画 本 部 長

企業が本業に集中できる
環境づくりをサポート

大阪、東京、兵庫、福岡に拠点を構える社会保険労務士法人協心。
経営企画本部長の𠮷村徳男氏に、職員一人ひとりを伸ばす秘訣を聞いた。

よしむらとくお／2012年、近畿労務管理協会大阪会に入社。2013年に大阪会の所長に就任。
2016年に社会保険労務士法人協心設立後は、経営企画本部長として全拠点を統括している。

ビ ッ グビ ッ グビ ッ グ
ファームファームファーム
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士業業界の先駆者が成功の秘訣を語る

き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
組
織
づ
く
り
に
お
い
て
気
を
つ
け
て

い
る
こ
と
は
、
い
か
に
理
念
を
共
有
し
、

心
を
一
つ
に
す
る
か
と
い
う
こ
と
。
職

員
交
流
と
情
報
共
有
は
重
要
な
テ
ー
マ

で
す
が
、
そ
の
た
め
に
日
報
が
欠
か
せ

な
い
存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
日
報
は
全
職
員
が
毎
日
書
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
k
i
n
t
o
n
e
で
ほ
か
の

支
店
の
職
員
も
見
ら
れ
る
よ
う
に
し
て

乗
り
越
え
る
に
は
、
各
拠
点
が
心
を
一

つ
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
ま
さ
に

「
協
心
」し
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
こ

と
で
、
2
0
1
6
年
に
４
拠
点
が
ま
と

ま
っ
て
社
会
保
険
労
務
士
法
人
を
立
ち

上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
ぞ
れ
独
自
の
進
化
を
遂
げ
て
い

た
拠
点
を
一
つ
に
ま
と
め
る
こ
と
は
、

い
わ
ば
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
も
の
。
間
違

い
な
く
、
法
人
化
は
大
き
な
タ
ー
ニ
ン

グ
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。
私
は
、
法
人
化

し
た
当
初
は
４
人
い
る
役
員
の
う
ち
の

一
人
で
し
た
が
、
大
阪
が
本
社
機
能
を

持
つ
最
も
大
き
な
組
織
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、
現
在
で
は
、
経
営
企
画
本
部
長

と
し
て
全
体
を
ま
と
め
る
立
場
を
担
っ

て
い
ま
す
。

日
報
を
活
用
し
て

理
念
と
情
報
を
共
有

　
法
人
全
体
と
し
て
の
組
織
づ
く
り

の
根
本
は
、
経
営
理
念
「
四
方
笑
顔
」

に
あ
り
ま
す
。
こ
こ
に
は
、
協
心
、
顧

客
、
家
族
、
社
会
の
４
つ
の
笑
顔
を
叶

え
た
い
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
お

り
、
理
念
を
具
体
的
な
目
標
や
人
事
制

度
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、
質
の
高
い

サ
ー
ビ
ス
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
提
供
で

い
ま
す
。
す
る
と
、
誰
が
何
を
し
て
い

る
の
か
が
一
目
瞭
然
。
そ
の
日
の
「
所

感
」を
書
く
欄
も
あ
り
、「
顧
問
先
で
こ

ん
な
対
応
を
受
け
た
」「
今
日
は
調
子

が
悪
か
っ
た
」
と
い
っ
た
書
き
込
み
に

対
し
、
他
支
店
の
職
員
か
ら
助
言
や
励

ま
し
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
話
題

を
交
え
る
職
員
も
い
て
、
お
互
い
の
雰

囲
気
や
人
と
な
り
が
自
然
と
わ
か
る
の

で
す
。
全
員
分
の
所
感
を
毎
日
読
ん
で

い
る
と
、
現
在
成
長
中
の
人
や
、
仕
事

に
不
安
を
抱
え
て
い
る
人
な
ど
、
職
員

が
置
か
れ
て
い
る
状
況
が
よ
く
伝
わ
っ

て
き
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
私
自
身
も
毎
日
５
０
０

字
程
度
で
必
ず
日
報
を
書
く
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
私
が
ど
ん
な
こ
と
を
考
え

て
い
る
の
か
を
、
職
員
に
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
る
か
ら

で
す
。
テ
ー
マ
は
、
業
務
に
関
す
る
こ

と
よ
り
も
、
事
業
へ
の
向
き
合
い
方
や

社
会
情
勢
、
業
界
を
取
り
巻
く
動
き
、

社
労
士
は
こ
れ
か
ら
ど
う
あ
る
べ
き
か

な
ど
、
広
い
視
野
で
書
く
こ
と
を
心
が

け
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
単
に
、
給
与
計
算
や
手
続

き
が
う
ま
く
で
き
れ
ば
良
い
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
社
会
的
に
、
い
か
に
意

義
の
広
い
仕
事
を
し
て
い
る
か
を
伝
え

た
い
。
仮
に
、
い
つ
か
職
員
が
退
職
し

た
と
し
て
も
、
ど
こ
に
行
っ
て
も
恥
ず

か
し
く
な
い
人
材
と
し
て
送
り
出
し
た

い
の
で
す
。
士
業
と
い
う
狭
い
世
界
に

閉
じ
こ
も
ら
ず
、
大
き
な
視
野
を
持
ち
、

自
分
の
仕
事
が
世
界
と
ど
う
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
を
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

個
人
や
支
店
の
個
性
を
重
視

適
し
た
環
境
で
成
長
す
る

　
私
は
自
然
農
法
で
農
業
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
で
す
が
、
植
物
は
種
を
植
え

る
場
所
さ
え
間
違
え
な
け
れ
ば
、
あ
る

程
度
放
っ
て
お
い
て
も
自
然
に
育
ち
ま

す
。
人
も
同
じ
で
、
そ
の
人
に
合
っ
た

仕
事
や
チ
ー
ム
に
配
属
す
れ
ば
、
お
の

ず
と
特
性
や
良
さ
が
引
き
出
さ
れ
て
く

る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
私

が
で
き
る
こ
と
と
い
え
ば
、
一
人
ひ
と

り
の
状
態
を
徹
底
的
に
見
て
お
く
こ
と
。

日
報
や
面
談
な
ど
を
通
し
て
、
何
を
考

え
て
い
る
の
か
、
ど
ん
な
人
な
の
か
を

理
解
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
あ
る
程
度
の
自
由
な
環
境
が
確
保
さ

れ
て
こ
そ
個
性
を
発
揮
で
き
る
と
い
う

の
は
、
法
人
に
お
い
て
も
同
様
で
す
。

協
心
は
別
の
組
織
が
集
ま
っ
て
で
き
た

社会保険労務士法人 協心
ビッグファームへの歩み
1976年
11月

労働保険事務組合兼社会保険労務士事務所として、兵庫県尼崎市
に近畿労務管理協会を設立

1980年
11月 大阪府大阪市に近畿労務管理協会 大阪会を設立

1985年
3月 東京都新宿区に東京労務管理協会 を設立

1988年
4月 福岡県福岡市に九州労務管理協会 を設立

2016年
7月 ４拠点が統合し、社会保険労務士法人協心を設立。従業員数32名
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社会保険労務士法人
協心
設立 2016年(創業1976年)

本社
所在地

東京都新宿区新宿
1-26-6 新宿加藤ビ
ルディング7F

従業員数 45名
拠点数 4

と
い
う
独
特
の
経
緯
が
あ
る
た
め
、
法

人
全
体
が
同
じ
方
向
を
向
き
つ
つ
、
各

支
店
の
独
自
性
や
裁
量
も
保
っ
て
い
ま

す
。
一
例
と
し
て
、
売
上
な
ど
法
人

全
体
の
目
標
は
設
定
し
て
い
る
も
の

の
、
そ
れ
に
応
じ
た
支
店
の
目
標
設
定

や
進
捗
管
理
、
職
員
の
教
育
方
法
な
ど

は
、
各
支
店
長
に
任
せ
て
い
ま
す
。
拠

点
そ
れ
ぞ
れ
の
独
立
色
が
強
い
、
カ
ン

パ
ニ
ー
制
に
近
い
組
織
形
態
で
す
。

　
ま
た
、
支
店
ご
と
に
地
域
性
や
顧
客

層
、
企
業
の
規
模
も
異
な
る
た
め
、
注

力
す
る
業
種
や
戦
略
を
ひ
と
く
く
り
に

設
定
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
大
阪

支
店
で
あ
れ
ば
、
社
員
20
〜
50
人
規
模

の
企
業
を
対
象
に
「
社
長
の
右
腕
コ
ー

ス
」を
設
定
。人
事
や
教
育
分
野
の
ニ
ー

ズ
に
対
応
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
最
近
は
小
規
模
な
企
業

で
も
採
用
や
定
着
の
た
め
に
人
事
制
度

を
整
え
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
増
え
て

お
り
、
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
一
つ
を

50
人
規
模
に
設
定
し
て
い
ま
す
。

士
業
の
連
携
と
拡
大
で

日
本
企
業
を
応
援
し
た
い

　
画
一
的
な
や
り
方
は
時
代
的
に
も
合

わ
な
い
で
す
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
性
を

引
き
出
せ
る
環
境
が
大
切
。
現
在
、
法

人
全
体
で
共
通
す
る
人
事
制
度
を
つ

く
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
れ
も
現
場

に
即
し
た
管
理
が
支
店
で
可
能
に
な
る

よ
う
調
整
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
法
人
全
体
と
し
て
の
イ
ン
フ
ラ
が
整

い
つ
つ
あ
る
今
、
各
支
店
の
連
携
を
強

化
し
な
が
ら
、「
攻
め
」
に
出
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
全
国
的
に
見
れ
ば
、

社
労
士
事
務
所
が
近
く
に
な
い
地
域
も

ま
だ
あ
り
ま
す
か
ら
、
新
た
な
支
店
展

開
も
考
え
て
い
き
た
い
。
も
ち
ろ
ん
、

過
去
と
ま
っ
た
く
同
じ
こ
と
の
繰
り
返

し
で
は
い
け
ま
せ
ん
が
、
４
拠
点
を
ま

と
め
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
今
後
支
店

が
増
え
た
場
合
に
も
活
か
せ
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
欠
か

せ
な
い
の
は
デ
ジ
タ
ル
化
で
す
。
当

社
で
も
、
k
i
n
t
o
n
e
の
ほ
か
、

R
P
A
や
B
o
x
、
K
i
t
e
R
a
な

ど
、
ひ
と
通
り
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

て
い
ま
す
。
た
だ
、
業
務
を
効
率
化
す

る
に
は
デ
ジ
タ
ル
化
が
必
須
な
の
で
す

が
、
そ
れ
と
同
時
に
ア
ナ
ロ
グ
面
の
さ

ら
な
る
充
実
も
求
め
ら
れ
て
い
る
よ
う

な
気
が
し
ま
す
。
私
た
ち
の
仕
事
で
最

も
注
力
す
る
べ
き
こ
と
は
、
お
客
様
と

向
き
合
う
時
間
の
確
保
で
す
。
社
長
に

と
っ
て
身
近
な
存
在
と
な
り
、
精
神
的

な
拠
り
所
と
し
て
信
頼
さ
れ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
デ
ジ
タ

ル
と
ア
ナ
ロ
グ
の
両
方
を
強
化
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
、
す
べ
て
の
日
本
の
会
社
か
ら
、

人
事
・
労
務
機
能
を
引
き
は
が
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
法
改

正
で
給
与
計
算
も
複
雑
に
な
る
な
か
、

そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
自
前
で
給
与
や
労

務
の
担
当
者
を
置
く
の
は
非
効
率
で
す
。

も
っ
と
士
業
を
活
用
し
て
も
ら
う
こ
と

で
、
企
業
が
本
業
に
集
中
で
き
る
環
境

を
つ
く
り
、
国
全
体
を
盛
り
上
げ
て
い

き
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
社
労
士
業

界
全
体
の
気
概
と
、
力
の
結
集
が
必
要

で
す
。
ほ
か
の
事
務
所
は
ラ
イ
バ
ル
で

も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
以
上
に
パ
ー
ト

ナ
ー
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
方
向
性
が

合
え
ば
一
緒
の
旗
で
や
っ
て
い
き
た
い

で
す
し
、
士
業
の
垣
根
を
越
え
て
会
計

事
務
所
な
ど
と
の
連
携
も
強
化
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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適切な環境があれば
それぞれの支店や職員が
おのずと個性を発揮できる
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スマートフォンからの
ご回答はこちら ➡FAX:03-5791-7822

□ 満足　 □ やや満足 　□ 普通　 □ やや不満 　□ 不満特集（P.10）はいかがでしたかQ2

□ 顧客や企業から紹介を獲得する方法
□ Webマーケティングの手法
□ 紙媒体でのマーケティング手法
□ 他士業との連携

□ 採用手法や採用トレンド
□ 職員の育成方法
□ 職員の評価制度や給与の決め方
□ 業務効率化の方法

□ 付加価値業務の始め方
□ その他（　　　　　　　　　　　 　　）

本誌で読みたいテーマを教えてください  ※複数回答可Q8

□ 大規模事務所の所長
□ 急成長中の事務所の所長

□ 業種・業務特化型事務所
□ ビジネスモデルの参考になる一般企業

□ その他（　　　　　　　　　　　 　　）
今後、本誌で取材してほしい士業の先生を教えてください  ※複数回答可Q9

□ 売上アップ
□ 人手不足・採用難
□ 職員の給与・評価制度

□ 職員の顧客対応
□ 業務効率が悪い・残業が多い
□ 所長以外に営業できる職員がいない　

□ 事業承継
□ 新たなサービスの構築
□ その他（　　　　　　　　　　　 　　）

現在、事務所経営で課題と感じていることは何ですか？  ※複数回答可Q11

今月号の記事で役に立った記事／興味がなく読まなかった記事はどれですか？
※それぞれ当てはまるもの３つまでチェックしてくださいQ1

□ □ P.6 数字は語る
□ □ P.7/9 NEWS&KEYWORDS
□ □ P.8 トレンドPICK UP
□ □ P.10 特集／士業事務所の稼げる人材の育て方
□ □ P.27 税理士替えたい110番
□ □ P.28 ベンチャーファーム／
   弁護士法人山村法律事務所

役に
立った

役に
立った

興味がなく
読まなかった

興味がなく
読まなかった

□ □ P.32 注目士業に一問一答／青野税理士事務所
□ □ P.33 士業事務所のRPA入門
□ □ P.44 月刊プロパートナーTIMES
□ □ P.48 士業事務所のエンゲージメント革命／
   社会保険労務士法人イデア
□ □ P.52 広瀬元義の勝手に士業業界トレンド
□ □ P.54 ビッグファーム／社会保険労務士法人 協心

取材してほしい事務所や
先生の名前を教えてくださいQ10

◆ そのほか、本誌へのご意見・ご要望がございましたらご記入ください。

理由を教えてくださいQ3

理由を教えてくださいQ5

理由を教えてくださいQ7

切
り
取
り
線

◆ 事務所名 ／従業員数

8月号のなかで、一番面白かった記事は
どの記事でしたか？Q4

□ 満足　 □ やや満足 　□ 普通　 □ やや不満 　□ 不満8月号全体の感想はいかがでしたかQ6

より一層、士業事務所の発展に寄与できる雑誌を目指すため、ご協力をお願いいたします

いつも『月刊プロパートナー』をご愛読いただき、ありがとうございます。
読者の皆様のご意見を企画や取材内容に反映して、より多くのご事務所の売上アップや業務効率化に貢献するため、

アンケートにご協力をお願いいたします。以下の質問の回答をご記入の上、
このページを切り取るかコピーをとってFAXでお送りください。

読者アンケート
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